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香港城市大學工商管理學博士（DBA）課程致力為商界培養優秀的商管人才。畢業學員的研究結
合學術知識和實戰經驗，不僅能為業界解決當前面對的問題，而且研究成果具有前瞻價值，為業
界持續發展作出貢獻。
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城大DBA課程為兼讀制，修讀期通常為4年，首2
年課程的核心科目涵蓋研究方法和技巧，如量

化統計、設定問卷、收集數據和撰寫研究大綱等；
商學院6個學系提供的不同範疇的選修科，為學員提
供廣泛的專業領域理論依據。另外的兩年時間，學
員將專注撰寫博士論文。城大DBA課程最大的特色
是每一位學員都將有一位資深導師從入學到畢業，
一直從旁指導和協助，幫助學員在研究過程中少走
彎路，順利完成。DBA課程總監歐澤教授期望，學
員的研究成果，可以為個人事業、所屬機構、行業
及社會作出貢獻。
    相對於以學術研究為本的哲學博士（PhD），
DBA更強調理論與實踐相結合。歐教授表示，課程
要求學員在設定研究的主題時，以所屬行業面對的
問題和挑戰作出發點，要有堅實的學術理論支持，
並提出具前瞻性的觀點及解決方案，其研究成果應
對亞太區及大中華區的經濟發展、商業管理及社會
有所貢獻。
    課程收生要求甚高，學員不但要有10年以上的
管理經驗，還要具備良好學術背景。歐教授表示，
課程學員不少是企業的集團主席、總裁、總經理、
營運總監和董事，他們工作經驗超過20年以上，全
部均擁有工商管理碩士、行政人員工商管理碩士或
相關碩士學位等。課程亦吸引環球精英報讀，他們
來自內地、美國、德國、澳洲、瑞士、意大利、南
非、韓國、新加坡、印尼、泰國及台灣等國家和地
區，行業分布廣泛，包括資訊科技、金融財務、物
流等，令課堂學習上更加多元化。
    導師在學員撰寫論文的過程中扮演重要的角
色。歐教授指出，學員從第1天已由一名資深學術
導師引領，為他們在撰寫論文的過程中提供指導。
而每位學員也是其他人的「學習夥伴」，在撰寫論
文的過程中也會邀請畢業生和不同年級學員交流經
驗，從而拓闊知識領域。

城大商學院已躋身全球100大商學院，更是亞洲
區10大商學院之一；亦與環球其他院校結為

合作夥伴，課程同時獲得兩家國際性權威機構包括
AACSB和EQUIS的認證，顯示其學術水準獲得國際
認可。
    城大商學院開設的碩士或以上學位課程包括
DBA、EMBA、MBA及專業領域的碩士課程，其中
DBA課程吸引中外資深商管領袖報讀。商學院院長
嚴厚民教授表示，商學院近年跟不少院校合作，其中
內地的著名學府復旦大學便其是中之一。「城大商學
院已有多年的教育歷史，過去主要把西方的商管理念
加以深化。未來，我們希望將西方管理概念進一步結
合東方企業的營運模式，建立一套東方獨有的商管理
念，將其推而廣之，培育更多優秀人才。」
    城大商學院最近亦成為最多人報讀的本地大學
之一。他指出其中一個因素是課程與國際接軌，學
術研究成就突出，故吸引本地及中外學員報讀。此
外，城大商學院與復旦大學自2010年起合辦DBA項
目，主要招收內地各行各業的精英學員。嚴教授期
望，憑藉城大在香港開辦DBA課程的經驗，通過合
辦項目在內地長三角吸納更多的優質學員。課堂除
了由各教授講授外，各學員亦在課堂後舉行小組討
論，對導師講解的觀點作進一步的探討及分析，並
實施雙導師制，由兩地大學的導師同時指導博士論
文，為社會培育具有豐富實務經驗又通曉現代管理
理論的高層管理人才。

培養優秀商管人才

承傳知識 貢獻深遠

城大DBA

（資料由客戶提供）

論文題目：�Improving� Communication� between�
Multinational� Fast�Moving�Consumer�
Goods�Manufacturers� and� Chinese�
Wholesalers

� � � � � �改進跨國快速消費品生產商及中國經銷商
的相互溝通�

� � 李博士曾在多間快速消費產品（FMCG）跨國企業
任大中華區總經理，累積豐富管理經驗和人脈，可謂業
內的專家。他希望將實戰經驗總結，在學術理論的支持
下更有系統地整理，為業界帶來具前瞻性建議。他選擇
報讀城大DBA課程，因為課程國際認受性高，而且對學
術有嚴格的要求。憑藉對業內的經驗和觸覺，他的論文
主要探討批發商與廠商之間更有效益地溝通，並訪問了
多間跨國快速消費產品的經銷商及企業部門主管，每個
案例對提升業界發展具有參考價值。

李以楷博士

論文題目：�Charity�Fundraising�Strategies� in�Hong�
Kong�-�Evaluation�&�Development

� � � � � 慈善籌款策略�-�分析與發展�

� � 一向熱心公益的伍博士除了管理家族生意外，還
投放不少時間參與慈善活動，而她的博士論文正由此
得到啟發，將研究集中於慈善團體的籌款策略。「從
制定題目到研究過程中，我參考過不少外國文獻、也
訪問捐贈者及受惠機構，再結合個人從商及參與慈善
事務的經驗，發展出分析模型冀能為公共機構或非牟
利團體，在如何增加捐獻成功率、制定籌款策略上提
供實務的參考。」伍博士以三年時間完成博士論文，
最難忘是訂立論文題目的過程，導師引領她找到合適
研究框架，並加以發展及修飾配合研究題目，論文並
獲得正面的評價。

伍翠瑤博士

論文題目：�T y p e s � o f � E t h n i c � R e l a t i o n s � a n d�
Entrepreneurship�of�Chinese�Migrants:�
A� �Case�Study� on�Remittance�Letters�
Between�Singapore� and�Chaoshan�of�
China�in�1921-1955.

� � � � � �宗親關係的種類與華人移民企業：新加坡
和潮汕僑批（1921-1955）研究案例

� � 在投資銀行任職多年的陳博士在報讀城大DBA課
程第1年，仍在新加坡工作。由於對學術追求的熱忱，
加上城大DBA課程的口碑良好，上課時間靈活，故不
惜越洋修讀課程。他讚揚城大DBA課程鼓勵創新，部
分課程講解撰寫博士論文重點，並要求研究題目必須
具參考價值。他的研究題目主要論述宗親關係（包括
血緣、宗緣、域緣、業緣）對華人移民企業的發展，
在研究過程中收集多項重要文獻，從而探討人倫關係
上對企業在東方商業管治下的影響力，研究創新獨
到。

論文題目：�The�Application�of�a�Port�E-Commerce�
Community�System:�The�Western�Harbor�
of�Shenzhen�Port

� � � � � �港口電子商務社區系統在深圳港西部港區
的應用

� � 在物流公司擔任管理層的深圳威高集團物流有限
公司執行董事韓博士，已在內地完成MBA課程。他希
望拓展國際視野，與學界及業界分享多年寶貴的工作
經驗，故選擇課程設計與國際接軌，實行小班教學的
城大DBA。他特意選取電子商務在港口的應用為論文
題目，因為現存的相關研究較少，最終提出如何善用
港口系統提高競爭力，增加成本效益，內容值得與物
流界分享。從研究過程中，他亦深化了撰寫論文的技
巧，更能透徹了解學術研究的邏輯性及嚴謹性。

韓明光博士陳瑞經博士

論文題目：�Trading�Strategies�of�Option�Portfolio�-�
Design�&�Risk�Analysis

� � � � � 期權組合的交易策略設計及風險分析

� � 從事財務管理已有20多年的蔡朝暉博士，對城大
研究及論文的卓越成就深表認同，亦希望將過去經驗
透過學術理論加以提升，故報讀DBA課程。「我從報
讀DBA課程開始，已決定以期權策略及風險管理，並
運用所屬公司現有模式作為研究框架，希望在操作過
程中作改進，做好風險管理一環。」事實上，在亞洲
區較少有針對期權策略的研究，他希望論文能為行業
的參與者帶來啟發，將知識薪火相傳。他特別感謝城
大導師在論文方向及研究方法上給予極好引導，令他
在訂立題目方面更加得心應手，節省不少時間。

蔡朝暉博士

論文題目：�Successful� Implementation�of�Electronic�
Finance:�A�Case�Study�of�Supply�Chain�in�
China�and�Hong�Kong

� � � � � �成功實施金融電子化：中國香港供應鏈案
例研究�

� � 曾經服務於加拿大國防部的溫玉榮博士，是一名
資訊科技界的專家。他透過撰寫博士論文，希望將多
年累積經驗與業界分享。「題目圍繞金融電子化，研
究具應用性資訊管理方案。當政府或企業融資時，融
資管理方案能夠分析風險、核對資料及自動化付款
等，提升經濟效益。」而這個方案的概念只須作適度
的調整後，更可應用在不同行業中，如分析企業在管
治方面成功與否等。他從研究的過程中，反覆思考及
聽取導師意見，最終成功演變出適合業界的應用模
式。此外，修畢課程後，他有意在餘暇兼任大學教授
將知識承傳，為業界培訓人才。

溫玉榮博士
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