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    大中華地區人口眾多，具備勤勞、節儉的
特質，為近年區內經濟加速發展打下基礎。大
中華地區已搖身一變成為商業潛力巨大、消費
能力雄厚的市場，然而營商環境瞬息萬變，商
界領袖需要具備國際視野和熟悉大中華地區文
化、制度等，才能確保市場發展行穩致遠。因
此，香港城市大學（下稱城大）早於2016年起
開辦中文工商管理博士（DBA）課程，專門為
大中華區培育具有國際視野、對大中華地區有
豐富認識的企業領袖。

有
別於其他博士課程的教學模式，城大
DBA中文課程專門為工商界高層管理
人員量身訂造，着重理論應用於實戰

的效果。課程的學生大多是來自大中華區的商
界精英，在自己事業領域有一定的經驗，也要具備市場觸覺和視
野，也要有承擔。透過課程，學生能夠將相對抽象的商業理論，
落實在自己的企業所面對的困難，在立足現實的角度出發，達到
知識創新的成果。城大DBA（中文）課程主任蘇晨汀教授指課程
面向大中華區，有超過8成學生具備內地營商經驗，也有來自香
港、台灣、泰國、越南等地的學生。

辦學經驗領先全港 屢獲業界好評
    早於2010年，城大商學院便與復旦大
學合辦工商管理博士課程，是香港最早開
辦中文工商管理博士課程的院校，有良好
的口碑，城大也具有豐富的教學經驗。城
大2016年開辦的DBA中文課程，首屆的博
士生均以優秀的成績畢業，繼續於商界發
光發亮。
    作為最早開辦中文工商管理課程的院
校，城大的師資優良，全部授課的老師均
有內地背景，也到過歐洲、北美等地留
學，具有國際視野之餘，更熟知大中華地
區的文化、歷史、政治制度等。「我們大
部份學生研究的題目聚焦在內地，指導的

教授能夠貼近學生的背景，令教學效果更佳。」

精心設計課程 走在市場最前方
    在城大DBA（中文）課程，學生將會深入地認識內地市場的文

化、發展、政治制度變化。蘇晨汀教授表示：「我們的課程會緊貼
市場最新發展，套用當下時事作為教學內容，啟發學生思考和分析
現象，避免教學變得『人云亦云』。」他舉例，近期的教學內容便
聚焦疫情後的消費者行為和商業管理，如網紅帶貨、無現金交易等
時下議題，引導學生觀察和研究。DBA另一大重點則是聚焦粵港澳
大灣區，了解大灣區內各個城市的定位和戰略部署，幫助學生走在
最前沿，早着先機。

堅持實體教學確保教學質量
    新冠疫情至今近兩年半，對於各行業帶來影響之餘，也讓教學
團隊受到不少挑戰。博士學位課程需要高度互動，特別重視師生之
間的即時交流，學生要經常提問，與指導教授的緊密互動能讓學生
得到更大啟發。因此城大DBA中文課程盡力協調，為所有學生安排
實體課堂，確保教學質素。
    「我們的學生是來自不同企業的精英份子，他們很難得能抽出
寶貴的時間來上課、學習。若長期以網課進行，對老師和學生而言
也是不公平的。網課是不可控因素下，勉強為之的應對之法，因此
我們想方設法安排實體課堂，例如讓滯留在內地的教授承擔部份教
學工作；與內地一流高校進行跨界聯校合作，邀請合作院校的教授
在深圳、上海等地開設實體課。」蘇晨汀教授透露，幸運地在教學
團隊努力下，過去兩年多的時間DBA中文課程多能安排實體課堂，
讓學生在專注的環境下，有更大的動力和動機學習。
    他續指，DBA課程堅持以小班教學模式上課，讓每一位學生均
能得到教授一對一的指導，有如師徒一般。「我們經常用Lifelong 
Learning Partner（一輩子的學習夥伴）來形容DBA學生和教授彼

此相輔相成的關係。經過4年的學習，學生與教授既是師生，也是
朋友的關係，經常保持聯繫，有很多的研究、學習、商業上的合作
機會，例如曾經有畢業生讓教授到他們的公司進行研究，也有畢業
生為城大學生提供更多實習機會。」
    問及未來DBA中文課程的發展，蘇晨汀教授透露，將繼續加
深與各地院校之間研究和合作機會，例如早前城大商學院便與台灣
國立政治大學商學院開展了教學和研究共享的戰略合作，雙方將會
共享課堂、研究、商業領袖論壇等，也會不定期到雙方學校進行交
流。同時，DBA課程擬將提升教學力量，讓正值研究事業上升期的
中青年副教授加入教學團隊，提高研究動力和教學力量，繼續加強
教學質素。
    問及學生入學前後的變化，蘇晨汀教授指，4年的博士生涯需
要有很大的閱讀量，能夠順利畢業並不簡單，需要學生全程投入和
努力。「我們的學生以前有觀察力和經驗，在課堂中，他們能夠通
過系統化的學習和研究，掌握各種知識理論，培養出提煉的能力，
從觀察中看到別人看不見的地方，創造新的知識。」他希望一眾
DBA學生能在求學的過程「痛並快樂着」，享受畢業的成果之餘，
也享受學習過程。他寄語一眾商業精英領袖，能藉DBA課程提煉出
獨有的知識，運用在工作中，繼續貢獻社會。

衷心祝賀2022年畢業學員

城大DBA課程 為商界精英開創知識創新大門

 　 DBA（中文）課程會安排學生到訪知名企業考察。

 　 城大DBA（中文）
課程主任蘇晨汀教
授。

 　 學生在開學典禮及DBA工作坊中互相交流。

了解城大DBA（中文）課程：
https://www.cb.cityu.edu.hk/dba/chinese/

蔡江東（2016班）

修讀博士學位是我的人生夢想！囿於工作、源於在職，權衡PhD和
DBA後我最終選擇了香港城市大學的DBA。在這裏，完善的課程體
系、雄厚的師資力量、豐富的教學資源、活躍的課堂氣氛及融洽的
師生關係讓我完成了一段人生的洗禮和蛻變。「寶劍鋒從磨礪出，
梅花香自苦寒來」是完成畢業論文時最大的感受。回首過往，心中
充滿感恩之情，感謝老師同學們的熱情指導；放眼未來，學海無
涯，當以終為始，不忘初心！

論文題目：AH股價差實證研究

郭晶（2017班）

四年城大讀博時光，在人生中可能只是瞬間，而我從中學到的看待
和研究世界的另一種方法必將終生受益，他讓我感受到對知識的追
求永無止境，對未知的領域永遠充滿疑問，也許人生嶄新的一步才
剛剛開始。

論文題目：房地產市場感知風險對知識型員工創新行為的影響

唐毅斌（2017班）

一段時間的工作後，很想把自己在企業中的實踐，通過理論化、體
系化的進行提煉，而DBA無疑是一個很好的選擇。而對於城大DBA
項目，我也是慕名已久，在這四年的學習中，城大商學院嚴謹治學
的學風，各位教授卓越的專業性，DBA項目團隊認真負責的態度，
給我留下了深刻的印象。這四年可謂是學習成長的四年，也是內心
充盈的四年，讓我受益終生。值此畢業之際，讓我再次感謝城大商
學院，感謝DBA項目工作組的這群良師益友，謝謝你們！

論文題目：「將」來，將來？外聘明星員工對團隊績效的影響作用

李衛東（2017班）

四載負笈，千日擔簦，得遇良師，幸逢益友。城大的精深卓越，良
師的悉心點撥，益友的激勵共進，將是我未來人生的永恆財富。

論文題目：企業經營要素和國際化對疫情中企業彈性的影響研究

牛崗（2017班）

寒來暑往，白駒過隙，轉眼間四年的博士學習即將結束，百戰歸來
再讀書，雖然很難，但值得堅持。上學的一幕一幕，彷彿放電影一
樣，一幀一幀的畫面呈現在眼前。在香港城市大學攻讀博士學位，
讓我的視野更加國際化，思考更加深度化，全方位提升了從不同角
度觀察事物的能力。感恩我所遇見，明天會更好。

論文題目：時空壓縮對風險資本決策的影響—來自高鐵直連的證據

黃若 （2017班）

四年的讀博生涯彷彿一轉眼過去。於我，這既是一段艱辛的學術歷
程，也是一段寶貴的人生經驗。在學習過程中，閱讀了大量國內外
相關文獻，更在老師們的反覆深入啟發之下，大大開闊了研究思
路。論文也是首次創新地研究了基金經理的從業年限和不同學歷是
如何交互影響基金的績效，極大地豐富了相關的理論，並對實踐提
出了有益的指導，彌補了國內外文獻在這方面的空白。老師們深邃
廣博的國際化視野，前沿而精髓的學術造詣，嚴謹勤奮的治學風
格，以身立行的做人風格使我明白了從不同角度看待事物，也使我
將理論與實踐相結合，重新反思如何更好的規劃自己的人生，深刻
影響著我今後的工作和生活，並將使我受益終身。

論文題目：中國私募基金經理與基金績效關係的實證分析
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