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全球營商環境瞬息萬變，企業面對的問題日益多樣化，為工商界領袖帶來全新的挑戰與機

遇。由香港城市大學（下稱城大）商學院開辦的工商管理博士（Doctor of Business

Administration, DBA）課程，理論與實踐並重，正著眼於透過先進的應用研究結合一對一

的指導，推動學員建立前瞻視野與創意思維，致使能在愈趨複雜的國際市場中，引領企業持

續保持競爭優勢。

坊問不乏以提升管理知識為目標的商業碩士和博士課程，或是推展學術研究的哲學博士

（PhD），未必能滿足銳意解決商界疑難或應對各項新挑戰的企業領袖所需。城大工商管理

博士課程主任歐澤賢教授（Professor Muammer OZER）表示，城大 DBA課程特別為渴

望解決實際商業問題的企業高級管理人員及領導層度身訂造，藉建構一個理想的學習與應用

研究平台，使他們能進一步成為高瞻遠矚的業界領軍人物。

採一對一指導  提高研究品質



正因如此，他指現時研修課程的學員，普遍擁有超過十年的業界經驗，並具有碩士學位，往

往已是各自範疇的成功人士。這樣的背景使他們能更深入地參與商業問題的解決過程，並將

自身經驗帶進與教授及同學的討論環節，有助集思廣益，帶動彼此啟發新思維，以至構思創

新的解決方法。

▲ 歐澤賢教授指出，每位學員皆獲派一名導師提供一對一的指導，助他們掌握如何應用研究技巧。

「這項課程不僅強調反覆迭代的學習過程，還促使學員不斷改進和完善個人研究。在這個過

程中，學生更能透過獲得指導老師的及時反饋，提高研究品質，最終提交達到高標準的博士

論文。」歐澤賢教授稱，課程首兩年主要教授研究方法，學員有機會論證其假設的議題，經

閱讀文獻資料、收集及分析數據後，提出有依據的結論及切實可行的解決方案。學員亦可選

修與研究領域相關的科目，打穩理論基礎。

他補充，其後兩年學員將專注撰寫博士論文，因應各人的論文題目不盡相同，城大DBA課程

會為每位學員指派一名導師，專責提供一對一的指導，助他們掌握如何靈活運用適切所需的

研究技巧。此後這些工商界領袖在現實中即使面對前所未有的挑戰或各式各樣的難題，也可

應用同樣的解決流程，找出問題核心並對症下藥。



▲ 因應課程不斷與時並進，歐澤賢教授認為正有助學員獲得最前沿的商業知識，同時運用最新的技術與工

具應對當前的市場挑戰。

切實解決商業問題  成就深刻研修經歷

「課程的另一特色在於重視研究方法的專業與實用性。我們建議學員在選擇論文的研究主題

時，必須發掘一個切實的商業問題，這與傳統的學術研究形成鮮明對比。學生需要從現有研

究中汲取靈感，以便為其選定的問題提供嶄新的見解與解決方案。」歐澤賢教授直言，這種

方法不僅能提升學員的研究能力，更能讓他們在分析、評估和解決問題的過程中，學會如何

建立合理的研究框架、進行數據收集，並將研究結果應用於實際的商業環境，使他們的研究

不僅限於學術討論，而是可在企業營運中發揮真正的作用，從而化身行業的領導者。

歐澤賢教授喜見學員在進行研究期間，往往在個人和專業層面得到顯著成長。正如有畢業生

分享DBA課程的研修體驗時表示：『這四年學習經歷是我人生中最難忘的章節。』事實上，

許多學員皆提到在聚焦具體商業問題的同時，也建立了批判性思維、有效的溝通技巧和研究

能力，助他們在工商界成功把握更多機遇。此外，通過與指導老師及其他業界專家緊密合

作，學員亦能獲得多方面的啟發，藉此令解決問題的流程變得更為系統化和專業化。

海外交流擴闊視野 緊貼行業發展趨勢 

建基於城大與全球不同地區的頂尖學府建立合作關係，課程為學員安排了多元化的國際交流

和實地考察，以及舉辦一系列工作坊和研討會，如前赴耶魯大學及劍橋大學進行交流等活



動，不但擴展了學員的國際視野，更有助他們拓展人際網絡。「DBA課程的學員擁有豐富的

業界經驗，充分了解行業趨勢，令他們在選擇研究主題時更具現實意義。而通過這些寶貴的

交流機會，也推動學員對全球商業環境有更深入的理解。」

提到課程不斷與時並進，緊貼工商界發展趨勢。歐澤賢教授強調，城大教授一貫積極引入最

新的研究工具與技術，如人工智能和數據分析等，確保學員能掌握置身現代商業環境必須具

備的各項技能。即便研究過程始終如一，惟課程的研究內容和方法亦隨時代變遷而不斷創新

及演變，令學員獲得最前沿的商業知識，同時運用最新的技術與工具更有效地應對當前的市

場挑戰。

「城大DBA課程絕非只是一個取得博士學位的途徑，更是幫助工商界領袖解決實際問題的創

新平台。誠如不少畢業生所述：「選擇入讀這項課程是至今做過最好的決定。」對於那些有

志深入探索商業研究並尋求實際解決方案的企業高級管理人員及領導層，有關課程通過批判

性思维與實務操作互相结合，正可為他們帶來無可比擬的學習體驗與難忘的成長旅程。
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