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行走在没有隔墙的高等学府 

                  —从 EMBA 到 DBA、从希拉穆仁到敖伦布拉格 

复旦 EMBA2009 秋 2 班、香港城大—复旦 DBA2012 班：贾宗达 

 

人生由梦想和缺憾编织而成，但有的时候，看似不经意间，期盼已久的梦想

实现了，久思无解的缺憾补全了，生命因此变得更加美好。为什么竟会有如此的

心想事成？只源于你进入到了正确的环境，在正确的时间，正确的地点，遇到了

正确的人和事儿。  

我酷爱旅游，在北京大学法律系就读时，利用暑假、寒假，几乎走遍中国。

这样的经历，至今思之，仍觉快哉！遗憾的是，我一直没有机会去内蒙古，无论

是当时的求学年代，还是此后的工作游历。内蒙的草原和大漠，也就成为了我几

十年来的人生梦想和缺憾。但这一梦想和缺憾，却因我最近所参加的“香港城大

—复旦大学 DBA 首次联合学术人文之旅”即内蒙之行而改变了。 

说到 DBA，要追溯到 EMBA，因为从硕士学位到博士学位，二者是一脉相

承、承接递升的；说到 EMBA，我的亲历，给我印象最深的，是没有隔墙的高

等学府。只要你有梦想、有缺憾，肯追求、愿努力，当然需要具备相应条件并通

过相关测试，符合一定的标准和水准，你可以从社会走来这没有隔墙的高等学府，

走进 EMBA 课堂，甚至从 EMBA 到 DBA。 

 

从 EMBA 到 DBA 

在复旦大学管理学院就读 EMBA 时，我认为最精彩的课程之一是美国东部

游学。我们在麻省理工学院即 MIT、哈佛大学听课，在富达基金、耶鲁大学和西

点军校等地参观，有太多的内心感慨无以言表！有太多的心灵触动藏于深处！来

到美国富达基金，体验高科技之于公司管理，如果你没有身临其境，很难言传这

里所带给你的强烈震撼，而我们同学多数同样作为企业管理者，直观感受就是差

距太大了；听到富达基金自有和管理的资金以数万亿美元计，行业外人士可能未

必听说过的这样一个美国私人公司，其两项资金总计，可能超过我国作为世界第

一的全部外汇储备总计，你对此有何观感？难怪为我们做介绍和主题演讲的这位

富达人，从内到外的气质，就是超级自豪！为公司自豪，也为自己自豪。几十年
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前，他是富达初创时的电话接线生，在职业阶梯的起步层级；几十年后，他是这

家航空母舰型企业的高级副总裁，居公司核心最高管理层，位职业阶梯顶点。完

美的职场生涯，只因为富达。 

言归学校，麻省理工之于世界，类似于清华之于中国。麻省人向我们介绍了

这样的听似传说：他们的理念，高等学府是没有隔墙的，因为大学与社会本来就

没有距离，是零距离；他们的行动，MIT 教授办公室的门是永远打开的，学生随

时可以进去与教授交流、探讨、辩论，而其中的两类教授会因之离开 MIT，一是

和学生辩论经常输掉的，二是很少甚至没有学生愿意进入这个教授之门的。 

听到或遇到这样的高等学府，你不觉得振奋、激动、豪迈吗？知识的魅力，

创新的源泉，学术的精彩，校园的曼妙，一切尽在其中！ 

复旦 EMBA 带给我们的，远不止美国东部游学，我们还有同样精彩的美国

西部游学、欧洲游学等，更有一个月四天的复旦课堂的收获，一年半的持续课程

和随后半年的论文。班级内部和同学安排，同样丰富和令人难忘，我所在的班级，

就组织了非洲肯尼亚动物大迁徙之旅、新疆移动课堂、台湾之行等诸多快乐而难

忘的活动。同学聚会，如同上课，已是常态，趣事多多。可以说，EMBA 学习

过程，实现了我诸多梦想，补全了我诸多缺憾。这里有许多有意义的人生第一次。 

对于 EMBA，社会上有不同的认识，甚至有个别的，上了社会娱乐新闻。 

以我之亲历而言，关键在于两点，一是什么样的学校，二是什么样的学员。 

高等学府没有隔墙，不等于大学没有标准、失去水准，EMBA 也一样。所

以，学校就很重要，因为不同的学校，类似不同的品牌，代表不同的水平。 

EMBA 学员，学习的结果有三种之不同：一部分人学出了境界，一部分人

掌握了知识，一部分人收获了快乐。各自态度不同，各自追求不同，各自努力不

同，各自结果也不同，事在人为，主要在你。 

同学中，因 EMBA 学习，而认知并提升了工商管理技能，使自己的企业发

展、提高者，总有人在。 

EMBA 之后，很多人已经养成了在自己工作甚至管理企业的同时，持续学

习和定期上课的习惯，或者说形成了这样的生活方式，如果没有课程定期去上，

反成了新的人生缺憾。 

我也一样，并因之又进入了香港城市大学商学院—复旦大学管理学院工商管
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理学博士即 DBA 合作项目学习。 

如果说，EMBA 学习，是对你的方式改变，其知识核心是工商管理之术，

在于你听得进，理解透，能运用； DBA 学习，则是对你的境界提升，其知识核

心是工商管理之道，在于你善总结，有理论，写得出。虽然我们有丰富的实践经

验，有 EMBA 硕士学位或一些同学的其他硕士学位，但并不是每个人都能将自

己的实践总结成理论的，所以也不是每个人都有兴趣、有能力、有时间、有毅力

读取虽然实践性很强的 DBA 博士学位。四年时间，一年多一两个月一次的课程，

两年多的数万字大论文的写作，真的是个不小的挑战！然而，面对没有隔墙的高

等学府，接受这样的挑战，读取这样的学位，把自己的实践总结、提升为理论，

不也是由梦想和缺憾编织而成的人生的快慰之事吗？虽有难度，但何其有意义！ 

所以，我说，选择读 DBA 是一种境界，能够坚持读下来是一种持续的勇气，

最终获得博士学位是一种智慧。我的每个同学，做出这样的选择，不容易；持续

坚持下来，不容易；最后享受成功一刻，同样快慰而不易！ 

但是，我们还是选择了，选择了这样的高等学府，选择了香港城大，也再次

选择了复旦，选择了香港城大和复旦的 DBA 博士学位合作项目。 

而香港城市大学也真的是一所没有隔墙的高等学府，大学与社会没有实体隔

墙，没有距离。当然，在中国，在亚洲，在世界，城大同样是一所有标准、有水

准的名校，著名的高等学府。 

 

从希拉穆仁到敖伦布拉格 

我对同学的感受是，大学本科同学如家人，四年时间，相濡以沫，不是家人，

胜似家人，此番情谊，弥足珍贵，伴你终生，什么时候彼此接通电话或见面，只

有轻松和快乐，那种感觉，太好啦；EMBA 同学似伙伴，在这里，你可以找到

境界的伙伴，可以找到学习的伙伴，可以找到合作的伙伴，也可以找到玩伴，所

谓道相同，尽可相谋，一切在你；DBA 同学应该是至友，志同道合的人走到了

一起，大家彼此间 ，心有灵犀，心心相印，相互认同、理解、默契、支持，因

为这很可能是人生的最后一次学生经历，当然是读取最高学位的学生，非常难得。 

这一点，在我们的此次内蒙行中，体现尤其深刻。 

浩瀚天地千里追寻，草原大漠同学相聚。应我们的 DBA 同学、内蒙古永业
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农丰生物科技有限责任公司董事长吴子申盛邀，师生近百人的内蒙古之行，是

DBA 现有三个班级即 2010 年、2011 年、2012 年分别入校同学的跨级跨班活动。

这次活动，也充分展示了 DBA 同学的特点。 

一个是“信”，即诚信、信用、信誉。从上次我们的 DBA 同学、广东宏川集

团有限公司董事长林海川、副总裁黄韵涛盛邀的东莞行，行程中有老师、同学提

出是否组织内蒙活动，来自内蒙的子申同学当即承诺并盛邀，直至这次内蒙活动

成行，子申仅仅用了短短一个月左右时间，就安排了近百人的师生，一路西行千

里，何等效率？何其信也！而老师、同学们的一个月前报名人数，和一个月后成

行人数，竟几无变化，这对在各行各业身担重任的师生们而言，定有其他放弃和

割舍，何其不易！亦是信也！ 

我觉得，今日之中国社会，物质极大丰富，精神相对匮乏，核心在于“信”

之缺失。个人乏“信”，没有人生正确方向，迷失于颓废，无所为，无所不为，

没有规则，放任自我，社会百态，无奇不有；人与人之间乏“信”，没有道德底

线，无所不用其极，眼中唯有我，心中再无他，彼此戕害，不计任何后果。中国

社会之发展，若持续，若稳定，若有水准，定需建立“信”之基础。 

这个“信”字，我在我们的 DBA 师生中看到了。 

一个是“情”，这里有自不待言的师生情、同学情，也有我们一路参访子申

同学的企业，所体会到的企业和企业家对社会的责任和感情。企业对社会，有感

情、有感恩，才有责任、愿付出。子申同学所追求的商业目标是为了“千万张笑

脸”，其商业模式从赚客户的钱到为客户赚钱，让所有客户和合作者得到满足，

发出笑声。这是一种分享的理念，这是一种境界的转变和提升。企业对社会有责

任、有感情，企业对客户有责任、有感情，企业对所有的合作者、支持者、帮助

者有责任、有感情，这样的企业，才会得到真诚的回报，也才会有真正的发展。 

一个是“思想、行动、境界”，我们的 DBA 同学，是一个整体，是一个团队，

这里有团队的内在彼此契合，也有团队的外在共同表征。在 DBA 中，你可以体

会来自实践的思想，你可以观察为理想和信念坚持不懈的行动，你可以分享志存

高远的境界。就如我们此番西行，过敖伦布拉格时，在空旷的大漠，这晚夜色中，

师生们终于经受住了内蒙古特色的豪饮，也许几段行程后，大家这次是真的入乡

随俗了，许多人几无醉意，围坐篝火旁，从开始的继续畅饮，到随后的思想激荡，
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畅谈商业、人生、友情、学业等等，谈昨天的行动和明天的规划，谈已有的成功

和过往的失败，谈慈善和信仰，谈朋友和家庭，也谈我们自己的 DBA，从交谈

到交流，从交流到交心，这样的头脑风暴至次日凌晨告结束，有人仍意犹未尽。

而第二天一早，大家又是按原计划时间出发，奔向下一个目标，所有人，所有事，

无需再提示，DBA 们默契中回归一个“信”的新的起点。 

感慨何止于此，人生时有相类。我们的 DBA 内蒙行，与我们的 DBA 求学之

路，又是何其相似？ 

我们师生近百，放下手中的繁忙，其中不乏一些人甚至牺牲暂时的时间、亲

情、工作，也许有所损失，但为了一个共同目标，从境内外，从各自不同地方，

来到内蒙古呼和浩特。这就像我们同学从天南地北，也有两岸三地，为了人生梦

想和缺憾的 DBA 追寻，来到香港城市大学商学院。 

一路走来，有内蒙古大学的学术研讨，有希拉穆仁草原的壮美，有入住蒙古

包的夜间体验，有敖伦布拉格大峡谷的瑰丽。这就像我们 DBA 求学，美景虽不

断，但需要有正确的视角，否则可能错过人生的美丽时点。 

西行千里，有草原，有荒丘，有沙漠，有辛劳，有倦怠，有迷茫。我们同学

的 DBA 学习过程，有的同样是从有方向，到没方向，再到有方向；从美好梦想，

到现实缺憾，再到美好梦想。 

经过贺兰山，穿过阿拉善，当我们来到月亮湖，这里的一切唯美绝美，因为

你经过了一路的追寻和追求。就像我们的 DBA 求学和论文，几年努力，伴随快

乐和艰辛，终于到达终点，完成并通过啦！ 

银川启程，再奔前方。这是归程，更是新的起点。如同我们的 DBA，求学

完成，只是由梦想和缺憾编织而成的人生新的起点，当然是更高境界的起点，因

为你从此属于一个新的团队—DBA。 

这就是内蒙古千里西行，这就是 DBA 求学求索，这又何尝不是人生的“路

漫漫，其修远兮”？ 

行走在没有隔墙的高等学府，不乏挑战，但内心充实并快乐…… 

 

 

   


