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香 港 與 內 地 交 流 日 趨
頻繁，各見優勢和特點，在
教育方面也一樣。同獲頒國
際 管 理 教 育 協 會 （ A A C S B 
International）與歐洲評審組
織（EQUIS）認證的香港城市
大學商學院和上海復旦大學管
理學院於2010年合辦工商管理
學博士（DBA）學位課程（下
稱DBA），以雙導師的合作模
式，為工商界高管人才提供高
質素的學術培訓。

內地高管勤進修  收生範疇擴至全國
城大與復旦DBA項目合作至今，即將開辦第5班，報

讀的人士已擴至全國各地，城大與復旦DBA課程主任魏國
基教授和呂長江教授都認為，內地經濟起飛，不少高級管
理人員在取得一定事業成就後，都希望提升其學術層次。
而DBA項目正好結合了兩地優勢，保證課程質量。復旦大
學身處內地金融業最活躍的上海，擁有百年歷史，善於有
效運用內地商界資訊和信息從事教學科研工作。而城大的
科研和教學水平在亞太區享負盛名，其2006年開辦的DBA
課程亦有完整規劃和成熟的培養模式。所以，兩校能共同
為學員設計具競爭力的培養計劃。

特設工作坊  增強論文研究能力
DBA課程分必修課和選修課兩部分，前者涵蓋6個單

元，共佔15個學分，後者則可讓學員選修其中4個單元，
佔12個學分，至於博士論文則佔30個學分。為加強學
員的論文研究能力，項目特設論文研討會或工作坊等活
動，為學員提供一個充分聽取不同意見、獨立說服和辯
論自己觀點、及激發新思維的有利環境。此外，項目設
有香港和上海以外的移動課堂，讓學員有機會到同學們
所屬的企業進行參訪和交流，認識不同的企業文化。

兩位DBA課程主任希望日後能將學員的研究成果，
轉化成創新方案，並輯錄成書，協助企業解決決策性的
管理難題，讓管理者迸發新的管理思維。

衷心祝賀
香港城市大學商學院 ﹣復旦大學管理學院
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城大復旦合辦DBA優勢互補
為兩地專才提供高質學術培訓
湛育紅

香港是全球最自由、成熟的商業
體系之一，在此修讀工商管理學博士
學位課程（DBA），有一種更貼近真
實的商業環境的氛圍。在這課程中，
我深感會商業語言的重要性，亦深感
中國企業發展任重道遠。感謝香港城
市大學和復旦大學聯合提供DBA課
程，這有助於我重新審視企業發展邏
輯，指導工作實踐。

陳文韜
修讀博士學位一直是我多年來的心願，直到

2010年，知道香港城市大學和復旦大學有一個新開
辦的工商管理博士學位課程，才重拾舊夢。4年的學
習，收穫最大的是在思考的論據和嚴謹度上更上一層
樓，過往以為自己思考周密，卻被教授一下點出問
題。如沒有教授的指導，我是無法走出邏輯迷陣的。
而論文研究的內容和結論，對於我在復旦大學管理學
院職業發展中心工作的推展有積極意義和幫助，並為
未來的工作，指出了具體方向，我受益匪淺！

黃俊濤
無論工作有多忙碌，我也喜歡抽空看

書，當知道城大和復旦合辦DBA課程，想
到可回到校園，而且能到香港上課，便毫
不猶豫報名了。我的研究題目是民營上市
公司股權結構和股票初次公開發行抑價的
關係，我的兩位城大與復旦導師都是該領
域的頂尖學者，在理論的運用上雙方導師
有很多概念上的碰撞，激發思考。他們細
心的指導、耐心的栽培，使我受益匪淺。

李懷彬
感謝城大和復旦所有教過我的老

師，在我攻讀博士的過程中，給我提供了
極為重要的幫助，從他們身上我學到了對
自己終生有益的東西。他們治學嚴謹、學
術觀點清晰、傾囊相授、平易近人，是我
的良師益友。他們解析案例的思路每每令
我茅塞頓開，豁然開朗；他們在方法論、
規範學術思維等方面的訓練，大大提高了
我的學術水準，讓我獲益匪淺。

朱如華
香港城市大學和復旦大學，有傳統與現代的

結合，也有東方和西方文化的結合，是一個相容並
蓄和學貫中西的境界。學校的學習氛圍和導師淵博
的學識、國際化的視野、嚴謹的治學態度，使我
終身受益。作為江蘇悅達集團董事局副主席，通
過DBA課程令我可從國際化的視野看待和分析市
場，有利於團隊和企業進一步邁向國際化。在這裡
我也深入解到傳統產業面臨的發展方向、路徑和重
點，如何傳承與創新，是一個新的課題。

張標
DBA課程由城大和復旦最優秀的

教授講授，兩校導師各有特色，我從
他們身上學到很多，雙導師模式非常
好，我的客戶多為老人，研究老人滿
意度，幸福感，自我效能，有利於進
一步理解客戶，對企業各方面有積極
幫助，非常感謝城大和復旦老師的指
導和同學的幫助，感謝在寫論文時給
予支持的同事和社會各界人士。

姜信雨
我是這課程的第一位韓國裔學生，修讀

DBA是企業界的新潮流，而且是亞洲企業領導
交流的平台。在課程裏，我學習到領導和企業管
理營運的有效方法。我的研究是以韓資企業為樣
本，集中分析當今的中國和外資企業的關係，作
為西方現有研究的補充和驗證。為中國和外資企
業今後如何獲取競爭優勢、並利用和培訓公司內
部的人力資源能夠提供建設性的解決方案。特別
感謝城大教授和復旦教授的指導！

邊華才
「雄關漫道真如鐵，而今邁步從頭越」。

4年的DBA生涯就如一晃而過，本以為將是漫長
的等待，卻沒想到白駒過隙般稍縱即逝，對我這
樣一個實踐者而言，感悟甚多。我很感謝香港城
市大學和復旦大學給我深造的機會；感謝我的導
師對我進行敦促和指導，使我學有所成；感謝為
DBA專案辛勞的老師們，是你們的付出給予了我
學習的動力。這4年，使我的人生上了一個新臺
階，新的旅程已經開始，就讓我們共同迎接吧！

CityU-FudanU DBA
www.cb.cityu.edu.hk/dba/fudan
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2010年，知道香港城市大學和復旦大學有一個新開
辦的工商管理博士學位課程，才重拾舊夢。4年的學
習，收穫最大的是在思考的論據和嚴謹度上更上一層
樓，過往以為自己思考周密，卻被教授一下點出問
題。如沒有教授的指導，我是無法走出邏輯迷陣的。
而論文研究的內容和結論，對於我在復旦大學管理學
院職業發展中心工作的推展有積極意義和幫助，並為
未來的工作，指出了具體方向，我受益匪淺！

黃俊濤
無論工作有多忙碌，我也喜歡抽空看

書，當知道城大和復旦合辦DBA課程，想
到可回到校園，而且能到香港上課，便毫
不猶豫報名了。我的研究題目是民營上市
公司股權結構和股票初次公開發行抑價的
關係，我的兩位城大與復旦導師都是該領
域的頂尖學者，在理論的運用上雙方導師
有很多概念上的碰撞，激發思考。他們細
心的指導、耐心的栽培，使我受益匪淺。

李懷彬
感謝城大和復旦所有教過我的老

師，在我攻讀博士的過程中，給我提供了
極為重要的幫助，從他們身上我學到了對
自己終生有益的東西。他們治學嚴謹、學
術觀點清晰、傾囊相授、平易近人，是我
的良師益友。他們解析案例的思路每每令
我茅塞頓開，豁然開朗；他們在方法論、
規範學術思維等方面的訓練，大大提高了
我的學術水準，讓我獲益匪淺。

朱如華
香港城市大學和復旦大學，有傳統與現代的

結合，也有東方和西方文化的結合，是一個相容並
蓄和學貫中西的境界。學校的學習氛圍和導師淵博
的學識、國際化的視野、嚴謹的治學態度，使我
終身受益。作為江蘇悅達集團董事局副主席，通
過DBA課程令我可從國際化的視野看待和分析市
場，有利於團隊和企業進一步邁向國際化。在這裡
我也深入解到傳統產業面臨的發展方向、路徑和重
點，如何傳承與創新，是一個新的課題。

張標
DBA課程由城大和復旦最優秀的

教授講授，兩校導師各有特色，我從
他們身上學到很多，雙導師模式非常
好，我的客戶多為老人，研究老人滿
意度，幸福感，自我效能，有利於進
一步理解客戶，對企業各方面有積極
幫助，非常感謝城大和復旦老師的指
導和同學的幫助，感謝在寫論文時給
予支持的同事和社會各界人士。

姜信雨
我是這課程的第一位韓國裔學生，修讀

DBA是企業界的新潮流，而且是亞洲企業領導
交流的平台。在課程裏，我學習到領導和企業管
理營運的有效方法。我的研究是以韓資企業為樣
本，集中分析當今的中國和外資企業的關係，作
為西方現有研究的補充和驗證。為中國和外資企
業今後如何獲取競爭優勢、並利用和培訓公司內
部的人力資源能夠提供建設性的解決方案。特別
感謝城大教授和復旦教授的指導！

邊華才
「雄關漫道真如鐵，而今邁步從頭越」。

4年的DBA生涯就如一晃而過，本以為將是漫長
的等待，卻沒想到白駒過隙般稍縱即逝，對我這
樣一個實踐者而言，感悟甚多。我很感謝香港城
市大學和復旦大學給我深造的機會；感謝我的導
師對我進行敦促和指導，使我學有所成；感謝為
DBA專案辛勞的老師們，是你們的付出給予了我
學習的動力。這4年，使我的人生上了一個新臺
階，新的旅程已經開始，就讓我們共同迎接吧！

CityU-FudanU DBA
www.cb.cityu.edu.hk/dba/fudan

Accreditation

畢業感言

（資料由客戶提供）

衷心祝賀
香港城市大學商學院 — 復旦大學管理學院

工商管理博士（DBA）合作項目2018年畢業學員
    香港城市大學商學院（下稱「城大」）與復旦大學管理學院（下稱「復旦」）於2010年合作開辦工商管理博士（Doctor of Business Administration，簡稱DBA）學位
項目，是專為工商界高層管理人員度身設計的課程，與傳統博士教學模式不同，DBA教學更注重理論應用於實踐的效果。本項目的宗旨是借助城大和復旦各自的優勢，提高
辦學品質，擴大社會影響，滿足社會對既有實務經驗又具有現代管理理念的高層管理人才的需求。合作項目的成功主要依賴學員的經驗和論文指導老師的互動。因此城大、
復旦導師與DBA學員在整個課程中不斷地相互交流是本DBA項目的重點。

畢業感言

非常珍惜在城大-復旦DBA
學習的四年經歷，學習到了
很多專業知識，更讓我結識
到了很多朋友。畢業是結
束，也是新的開始，我會把
DBA課程中學到的內容更好
地助力工作和事業！

論文題目：企業家個性特徵
及其對績效的影響 — 基於
企業集團管控程度的研究2013班 陳錦石

融 中 華 文 化 與 國 際 視
野，匯理論創新與實踐
探索，聚全球華人精英
教學相長。感恩城大-
復旦DBA項目，讓我進
一步成長！

論文題目：母公司雙重
嵌入性、動態能力與企
業績效的關係 — 以地
產行業為樣本2013班 陳小平

博學慎思功名取， 
士心雅行意經天。 
感懷來路師恩譜， 
言謝不盡盼復還。

論文題目：中國企
業跨境併購的目的
實現及其影響因素 
— 中國製造業企
業實證分析

2013班 侯毅

DBA的學習教會
我更嚴謹更深刻的
思考，將影響我的
一生。

論文題目：自我監
控對銷售業績的影
響機制研究 — 以
房地產銷售人員為
例

2013班 李萍

百年企業的傳承與發展，需要深厚的文
化底蘊和前瞻性的國際思維。復旦大學
具有百年文化底蘊，香港城市大學具有
國際化和開闊的視野。通過DBA課程的
學習，更深刻認識到百年企業只有做好
企業文化、企業家精神、技術訣竅、傳
承制度等傳承特性以及企業的核心競爭
力和持續競爭優勢的傳承，才能基業長
青，永續輝煌。

論文題目：百年老字號企業傳承機制的
實證研究

2012班 陳定通

在復旦大學EMBA項目學習過
程中瞭解到城大和復旦合辦的
雙導師制的DBA項目，一方面
為了能讓我EMBA研究的企業
項目能夠繼續，也為了在研究
中增加城大的國際視野，所以
參加了該DBA項目，有了豐碩
的成果。

論文題目：中國股市機構一致
性預期評級研究︰群體獨立性
與價值

2012班 林椿

無用之用 — 城大-復旦DBA的學習於我而言，
六年時光，是痛苦、是享受、是收穫。每當午
夜之後才完成作業，或者每逢法定假日自己撇
下家人獨處翻閱文獻、修正概念分析模型的時
候，心中夾雜著痛苦；但當數據跑模型得出令
人滿意的結果，特別是研究成果得到導師的
充分認可，那份激動與喜悅，是一份珍貴的享
受。如許的痛苦與享受，構織了DBA的收穫。

論文題目：產業集群合作創新關係模式對創新
行為與績效的影響 — 以上海張江國家自主創新
示範區ICT產業集群為例

2012班 王小沙

城大-復旦DBA合作項目，為我打開了學術研
究的殿堂大門，引領我走上了「求真之道，求
美之路」，兩校合作的形式和雙導師機制帶來
了更多的思想火花。感恩我的兩位導師、城
大、復旦的老師和同學們，這段求學的時光將
成為我生命的記憶，激勵我在探索的道路上不
斷前行！

論文題目：創業團隊異質性、團隊治理對創業
績效的影響研究

2013班 梁文紅

城大-復旦DBA讓我在中西合璧的
學習研究中激發出新的管理思想，
嚴謹的學術思維方式使我對事物的
思考更加深入。感謝城大和復旦的
老師們悉心指導與引領。

論文題目：行業產能過剩與企業並
購行為研究

2013班 智剛

我認為人生最重要就是不斷學習、
不斷超越自己，DBA課程學習和
導師的悉心教誨將一直伴隨著我，
使我能夠不斷以睿智的思維看待人
生的波折，更好地實現夢想改變命
運！

論文題目：前饋控制對企業績效的
影響及其機制研究

2014班 陳梓紅

四年時間，真瞬間流逝，能在結合城大及復旦兩間
卓越學術及知名聲譽的學府學習，實在非常感恩。
整理思緒，回顧企業如何從實踐經營所面臨的挑戰
過程中，而能夠回到學校，回到根本，從知識，學
術，學習，再教育﹔再從理論﹑科技變化的應用
中，研究整理，並結合對企業有實踐貢獻的論文。
以上再次感謝母校，感謝教授，給我再次學習成長
的機會。

論文題目：環境不確定下基於跨組織資訊系統的供
應鏈協同和績效研究2014班 焦佑麒

你想成為什麼就與什麼人同行！
堅守自信，尊重選擇。城大-復
旦DBA課程給了我想要的，不管
是老師還是同學都成為了我人生
最後一段求知中，遇到的最好的
良師益友。我們一起學習，相互
探討，彼此敬佩，共同感悟。

論文題目：授權型領導對下屬工
作績效的影響機制研究

2014班 杜楠

四載學業，感謝城大和復旦老師
們的教誨，中西結合、文理貫通
的教學，對我在職業生涯、領會
高度和學術高地上有深刻與積極
的影響，城大學習的流金歲月、
導師諄諄教導將讓我終身受益！
感謝城大！感謝復旦！

論文題目：互聯網財富管理平臺
的F2C理財產品管理研究

2014班 黃文雄

四年DBA的學習，
不僅及時獲得了知識
更新，更重要的是拓
寬了人生視野，同時
也學會了研究問題的
方法，感謝城大、復
旦老師的指導和同學
的陪伴。

論文題目：關係規範
與決策模式 — 保健
品送禮行為探究

2014班 孟憲忠

瞬眼見，在城大復旦四年的學習時光即將結
束，感恩遇見的老師和同學，從你們的身上我
受益匪淺。作為跨專業參加DBA的學習，是我
在從事企業管理相當長一段時間後做出的決定，
一是能使在管理工作中的經驗和體會能得到提煉
和昇華，二是學會用科學的方法來分析和解決
問題，以更好應對將來不確定性市場和企業轉
型。不忘初心，方得始終，新的起點，也是新
的挑戰。祝福城大-復旦DBA項目越辦越好。

論文題目：房地產企業資源特質對商業模式創
新的影響研究

2014班 王國雄

因事業發展需要進一步提升視野與管理能力的動力，
促使我修讀城大與復旦合辦的DBA，吸收城大的商
業敏感度與國際化視野，得到復旦深厚文化底蘊的薰
陶，作為我人生新起點，是我幸福的選擇。在學習期
間，通過雙導師制讓我對商業邏輯和產業生態的深刻
理解，建立了我的事業裝配式建築產業園區的商業
壁壘，促使領先同行。感謝城大！感謝復旦！感謝楊
霽霞導師！感謝駱品亮導師！感謝教授我的老師同學
們！

論文題目：建築工業園區的平臺化運行及其影響因素
研究

2014班 翁斌

DBA的雙導師指導非常有特色，
使我可以有機會用更多的視角來
學習和思考。深深的感謝李濤教
授和徐以汎教授的悉心指導和幫
助！

論文題目：中國上市公司市值影
響因素研究

2011班 范斌

近20多年的工作經歷讓我對所從事的行業有了一定的認識，與此同時也產生了一些困惑，如在汽
車前端市場的高度發達的情況下，為何汽車後市場一直處於相對落後的環境中？作為汽車後市場
行業中的一員，該如何前行？帶著對行業發展方向的疑問，我開啟了學習之旅。在城大-復旦DBA
課程的學習中，我系統地學習了企業管理和企業行銷等課程，打破了以往以實用主義為主導的企
業治理方式，讓我對企業和行業的認識更加深刻。在兩位導師的指導下，我將畢業論文的研究主
題定為自身企業發展及轉型方面的研究，以達到學以致用。總括來說，DBA課程學習對我的思維
構建及思考和解決問題的方式帶來很大影響，讓我更加深刻地認識到所從事的行業。再次感謝城
大-復旦DBA所有老師，謝謝大家！

論文題目：汽車用品代理型企業向汽車服務連鎖型企業轉型過程中組織信任的研究

2011班 潘麗華 
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